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Sehr geehrte Leserin,
sehr geehrter Leser,

das zweite Gesetz fiir moderne Dienstleis-
tungen am Arbeitsmarkt beinhaltet u. a. die
Einfihrung von Qualifizierungsbausteinen
sowie entsprechender Bescheinigungen in
das Berufsbildungsgesetz (§ 51).

Die folgende Skizze des Modellprojekts
L~Entwicklung von Qualifizierungsbaustei-
nen in Orientierung an anerkannten Ausbil-
dungsordnungen und an neuen Beschafti-
gungsfeldern fiir Benachteiligte* basiert auf
der gemeinsamen Arbeit des Berufsforde-
rungszentrums Gitersloh (BFZ) im Kolping-
Bildungswerk, Didzesanverband Paderborn,
und des Carl-Miele-Berufskollegs (CMB) in
Gitersloh. Im Folgenden gehen die Autoren
auf den forderpolitischen Kontext, die Ge-
schichte des Modellprojekts, seine Zielset-
zungen und Kernpunkte sowie auf wesentli-
che Ergebnisse ein.
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Modellprojekt: Quagﬁzierungsbausteine

in der Berufsvorber
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Kontext

eht im Kontext der seit
tlich auflebenden Dis-
eiligtenférderung. Zum
eschichte wurde sie von
5 Daueraufgabe und in-
der Berufsausbildung*
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einer Berufsausbildung ermdglicht bzw. fiir die
Zukunft offen gehalten oder zumindest die indivi-
duelle Chance auf eine Arbeitsstelle erhoht wer-
den.

Zur Geschichte des Modellprojekts

Mitarbeiter des CMB und des BFZ hatten vor den
oben genannten Beschliissen bereits Mitte der
go-er Jahre Uber eine Weiterentwicklung der Be-
rufsvorbereitung nachgedacht. Das von ihnen
entwickelte Modell ,,Solaranlagenmonteur* nahm
ansatzweise einige Ideen der Arbeitsgruppe ,,Aus-
und Weiterbildung” vorweg, indem es beispiels-
weise bei der Qualifizierung auf eine modulare
Struktur und aussagefdhige Zertifikate setzte.
Dabei wurden geeignete Qualifikationen aus den
Berufsbildern des Dachdeckers, des Zentralhei-
zungs- und Liftungsbauers, des Gas- und Was-
serinstallateurs, des Metallbauers und des Elekt-
roinstallateurs gebiindelt und mit der neuen
Technologie der Solartechnik verkniipft. Zielgrup-
pe sind bis heute junge arbeitslose Sozialhilfe-
empfanger mit geringen beruflichen Vorkenntnis-
sen. Das Projekt wurde schlieBlich als Modellver-
such vom bmb+f gefordert und 1999/2000
durchgefiihrt. Die mit dem Konzept verbundenen
Erwartungen haben sich fiir die Projekttrager
letztlich voll erfiillt. Die hohe Vermittlungsquote
in Ausbildung und Arbeit im Jahre 2002 (= 73%)
ist dafiir nur ein Indiz.

Ausgehend von dem Modellprojekt ,Solaranla-
genmonteur® wurde gemeinsam vom BFZ, dem
CMB, der Universitdt Paderborn und dem Verein
BAJ in Bielefeld beim bmb+f ein Folgeprojekt be-
antragi und genehmigt, das zum Ziel hatte, Quali-
fizierungsbausteine modellhaft zu entwickeln und
zu erproben. Arbeitsmarktanalysen und die Be-
fragung von Firmen bzw. sozialen Einrichtungen
im’ Arbeitsamtsbezirk Bielefeld durch die Univer-
sitat Paderborn lieRen schliellich die folgenden
vier Beschiéftigungsfelder als zukunftstrachtig er-
scheinen:

Versorgung und Pflege

Grundstiicks- und Gebdudedienste
Veranstaltungstechnik

Solartechnik (Anlagenbau und Montage)

Fiir die beiden erst gendnnten Bereiche wurden

die Qualifizierungsbaust
entwickelt und erprobt.
Qualifizierungsmafnahm
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Zielsetzungen und Kernpunkte
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Institutionen, so bisher z.B. mit der Hand-
werkskammer Ostwestfalen-Lippe zu Bielefeld,
mit einem Fachseminar fiir Altenpflege bzw. ei-
nem ambulanten Pflegedienst. Die Zertifizie-
rungsaufgaben werden von den Projekttragern
erarbeitet und anschlieBend mit der Hand-
werkskammer etc. abgestimmt. Durchgefiihrt
werden die Priifungen ebenfalls von den Aus-
bildern des Berufsforderungszentrums und den
Lehrern des Berufskollegs. Die Handwerks-
kammer behait sich vor, an den Priifungen be-
obachtend teilzunehmen. Die entsprechenden
Zertifikate tragen zusdtzlich das Logo der
Handwerkskammer. Im Bereich der Altenpflege
wurde die Priifung von Mitarbeiterinnen eines
Fachseminars fiir Altenpflege und eines ambu-
lanten Pflegedienstes durchgefiihrt und zertifi-
ziert. Eine Anrechnung der in der Qualifizierung
erworbenen Kompetenzen fiir eine nachfolgen-
de Berufsausbildung ist nicht vorgesehen. E-
benso wenig streben wir einen ,kleinen“ Gesel-
tenbrief an, wie es vielleicht die Bezeichnung
»Servicekraft fiir...“ nahelegen kdnnte. Diese
haben wir unter anderem aus Griinden einer
besseren Identifizierung fir die Jugendlichen
gewdhlt.

Ein weiterer Kernpunkt des Projekts ist die enge
Kooperation zwischen dem BFZ und dem CMB,
die auf einer langjahrigen verstandnis- und ver-
trauensvollen Zusammenarbeit beruht. Der Be-
rufsschulunterricht findet in den Rdumen des
BFZ statt, u.a. um Theorie und Praxis optimal zu
verzahnen und eine projektorientierte Qualifi-
zierung zu ermoglichen. Die Projekte orientie-
ren sich dabei an Arbeitsauftragen, wie sie
hiufig in der betrieblichen Praxis vorkommen.
Mitarbeiterinnen des Berufsforderungszent-
rums und des Berufskollegs arbeiten darlber
hinaus in einem Team zusammen, um eine in-
dividuelle Forderung der Jugendlichen ,,aus ei-
ner Hand“ zu gewdhrleisten. Innerhalb der
zweijahrigen Qualifizierung kénnen die Teil-
nehmer und Teilnehmerinnen den Hauptschul-
abschluss nach Klasse 9 erwerben.

Ergebnisse
Es gibt wohl kaum ein Modellprojekt, das von

sich behauptet, nicht erfolgreich gewesen zu
sein. Auch wir sind Uberzeugt, im Sinne unse-

res Auftraggebers, v.a. aber im Interesse der Ju-
gendlichen bzw. jungen Erwachsenen, erfolg-
reich gearbeitet zu haben. Mit Blick auf die
Vermittlungsquote unterscheidet sich das Mo-
dellprojekt bisher nicht von herkdmmlichen
MaBnahmen des BFZ. Wir glauben|aber auch
nicht, allein durch neue Formen der Qualifzie-
rung und Kompetenzentwicklung spwie durch
noch so aussagekraftige Zertifikate [die Proble-
me des Arbeits- und Ausbildungsstellenmark-
tes losen zu kdnnen (vgl. Kreher/Oehme 2002).
Wie gut Jugendliche letztlich auf die Bewilti-
gung einer immer komplexer und untber-
schaubarer werdenden Arbeits- und Lebenswelt
vorbereitet werden, kénnen nur langerfristig
angelegte ,lebensverlaufsanalysen® fundiert
nachweisen (vgl. Hiller 1999, S. 208). Dennoch
gibt es aufgrund der bisherigen Erfahrungen im
Modellprojekt wichtige Ergebniss¢ und Er-
kenntnisse festzuhalten.

1. Wir geben den Jugendlichen Gelegenheit,
sich die in der Qualifizierung erworbenen
Kompetenzen durch eine Zerfifizierungs-
prifung bescheinigen zu lassen|Wir setzen
bewusst auf Leistung und Leistungsnach-
weise gerade auch bei Jugendlichen, die
wenig Erfolg und Erfolgserlebnisse in der
Schule hatten. Dies haben wir|auf einem
anerkannt hohen Niveau praktiziert.

2. Wir zertifizieren die erworbenen |Kompeten-
zen mit Beteiligung externer Institutionen,
z.B. der Handwerkskammer. Digs fiihrt zu
der gewlinschten engeren Verzahnung von
Berufsvorbereitung und Berufsgusbildung.
AuRerdem verleiht es den Zertifikaten eine
grofere Aussagexraft und Bedeutung.

3. Durch die enge Kooperation in leinem For-
derteam durch Mitarbeiterinnen des BFZ
und CMB kommt es sowohl zu giner indivi-
duellen Forderung der jugendlichen ,aus
einer Hand* als auch zu einer|optimalen
Verzahnung zwischen Theorie und Praxis.
Darliber hinaus steigert diese Art der Zu-
sammenarbeit die Sinnhaftigkeit der pada-
gogischen Arbeit, wie Berufsschullehrer
und Ausbilderlnnen iibereinstimmend be-
statigten.

4. Das Modellprojekt starkte die Infnovations-

bereitschaft von Mitarbeiterinnen und Mit-




arbeitern des BFZ. So entstand z.B. der
Baustein Sprachkompetenz, der von zwei
erfahrenen Mitarbeiterinnen der Berufsvor-
bereitung entwickelt wurde.

5. Produktorientiert gesehen, wurden zahlrei-
che Bausteine und Zertifizierungsaufgaben
entwickelt sowie ergdnzende Materialien
erstelit. Zusammen mit dem Know-how der
Bausteinentwicklung stellen wir damit
anderen Tragern interessantes Material und
Wissen fir die Arbeit an und mit Qualifizie-
rungsbausteinen zur Verfligung.

6. In den vergangenen zwdlf Monaten haben
wir intensiv an einem Transfer der Ergeb-
nisse gearbeitet. Interessierte Mitarbeite-
rinnen anderer Triger sowie bildungspoli-
tisch Interessierte wurden lber das Mo-
deliprojekt informiert. Die Rickmeldungen
waren immer positiv.

Zwei Bemerkungen zum Schiuss. Erstens: Die
Qualifizierung der jugendlichen mittels Bau-
steinen hat bestitigt, dass die Férderung der
personalen und sozialen Kompetenzen und
damit die Starkung der gesamten Persénlich-
keit im Mittetpunkt stehen muss. Diese Forde-
rung ist einerseits immer integraler Bestandteil
der fachlichen Qualifizierung, sie bedarf ande-
rerseits aber der Ergdnzung durch gezielte sozi-
alpadagogisch orientierte Bildungsangebote.
Zweitens: Ein flexibles System von fachlichen
und fachiibergreifenden Qualifizierungsbau-
steinen zu entwickeln und vorzuhalten, er-
scheint uns als Tridger der Benachteiligten-
forderung notwendig und sinnvoll. Innerhalb
dieses Systems muss es gelingen, einerseits
individuetien Biidungswiinschen und -mogiich-
keiten zielgerichtet gerecht zu werden, ohne
dass die von den jugendlichen erworbenen
Teilqualifikationen in eine berufliche Sackgasse
fithren. Andererseits muss es Lernen und Arbei-
ten Uiber ldngere Zeit in stabilen Gruppenbezl-
gen ermdglichen. Individuelle Fdrderung, so
unsere Erfahrung, muss Raum fir Soziales Ler-
nen und ,Heimatgefih!* lassen.
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